
JAARVERSLAG
2021
Mei 2022, Delft



Zijn voor de Kinderen

 De pandemie ging vanuit 2020 mee naar 2021, de maatregelen waren uitgezet en 
daarbinnen ontwikkelden kinderen, stonden de pedagogisch medewerkers klaar bij de 
deur en waren er fijne dagen binnen de groepen.

 In het werken met en rondom de kinderen zien we, horen we en voelen we het 
plezier. Dit is een groot goed bij Hansje Stoffel. Het er zijn voor de kinderen, samen 
ontdekken en verwonderen en het samen doen staan voor het woord plezier.

 Met plezier zien we ook gezamenlijkheid. Vanuit een gedeelde gezamenlijke wens 
willen we het plezier ook gaan doorgeven aan kinderen van 0 tot 2 jaar. Het bestuur 
heeft samen met de pedagogisch medewerkers de ambitie uitgesproken deze 
opvangvorm mogelijk te gaan maken. Hiervoor zijn al flinke denkstappen genomen, 
bijgesteld, heroverwogen en in actie omgezet. In het najaar 2022 hopen we de 
jongste kinderen te verwelkomen binnen Hansje Stoffel.

 Geeske Ockeloen, Voorzitter bestuur
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Missie en visie

Missie

Het kind
Ieder individueel kind 
krijgt onze aandacht om 
te ontwikkelen wat 
positief in aanleg 
aanwezig is

De medewerker
Iedere medewerker 
krijgt ruimte om zichzelf
te ontwikkelen en tijd 
om met aandacht
pedagogisch te werken

Visie
De antroposofe en in het bijzonder de algemene menskunde van Rudolf Steiner 
is de grondslag van onze visie en missie.
Ieder kind is uniek met zijn of haar eigen talenten. Opvoeden bestaat uit het 
herkennen van deze talenten en de kunst om een klimaat te scheppen waarin 
kinderen zich optimaal kunnen ontplooien. De ontwikkeling van sociale, 
kunstzinnige en ambachtelijke vermogens zijn daarin even belangrijk als die van 
de intellectuele vermogens

Voor kind-ontwikkeling scheppen wij onder andere de volgende voorwaarden:
Aandacht voor het Kind
 De aandacht voor de kinderen staat voorop, waarbij regels en structuur voor 

de nodige duidelijkheid zorgen. De kracht zit vooral in het goede voorbeeld 
geven door de volwassene. Kijken wat er wel kan is in pedagogisch opzicht 
beter dan simpelweg verbieden

Rust & Regelmaat
 De dag verloopt volgens een vast ritme. Lichamelijke activiteit zoals het vrij 

spel worden afgewisseld met momenten van rust, samen rond de tafel zitten 
of naar een verhaal luisteren

Jaarfeesten
 Er is veel aandacht voor de jaarfeesten. Deze feesten volgen het verloop van 

de seizoenen en zij geven de verbondenheid met natuur en cultuur aan.
Duurzaamheid
 Wij bieden duurzame en natuurlijke materialen aan de kinderen aan en 

zoveel mogelijk biologisch-dynamische voeding. Door heel bewust de 
zintuiglijke omgeving van het kind vorm te geven, kan het kind een 
basisvertrouwen ontwikkelen dat de grondslag vormt voor een positieve 
levenshouding

Kernwoorden
Kleinschaligheid

Aandacht voor het kind
Rust

Regelmaat



2021 kenmerkt zich door een belangrijke koerswijziging. Waar het eerst jarenlang als

toezichthouder op afstand gestaan heeft, is het bestuur dichtbij het werk met kinderen gaan

staan.

Sinds 2014 stond binnen het bestuur de vraag centraal: "hoe kan Hansje Stoffel op een

goede manier worden overgedragen?" "Moet HS worden ondergebracht bij een andere

organisaties?" Vanuit die vragen is samenwerking onderzocht, gekeken of HS zich onder de

vleugels van de SZVH naar meer vrijescholen zou moeten uitbouwen en is er gekeken of

Hansje Stoffel zich bij Sleipnir zou moeten aansluiten. Uiteindelijk zijn we tot de conclusie
gekomen dat onze eigenheid en zelfstandigheid voorwaarde is voor onze huidige kwaliteit.

Daarom hebben we deze ambitie losgelaten en nieuwe doelen geformuleerd. In plaats van

extern richten wij ons nu intern.

Kerndoelen van het huidige bestuur zijn

- Verbinden van de groepen, kinderen, ouders, medewerkers en vrijeschool Widar

- Verdieping van pedagogisch inhoudelijke kwaliteit

- Openen van een baby/dreumesgroep

- Steward Ownership
- Juridisch verankering samenwerking Hansje Stoffel en vrije school Widar

HET ROER OM
Bestuurlijke veranderingen

Eigenheid

&
Zelfstandigheid

Als voorwaarden voor onze

Kwaliteit

WBTR
Omwille van de 
slagkracht hebben 
we in 2021 een 
personele unie 
tussen bestuur en 
directie 
bewerkstelligd: 
alle bestuursleden 
zijn ook directielid 
en komen als 
zodanig iedere 
wekelijks bijeen. 
Conform de WBTR 
hebben we toezicht 
en verantwoording, 
alsmede vervanging 
bij belet binnen het 
bestuur in februari 
2021 vastgelegd



Covid-19
We beleefden het tweede jaar van 
de Corona-pandemie: hetzelfde 
maar anders. Steeds weer 
stonden veiligheidsmaatregelen 
centraal. Bij iedere 
aanpassing van beleid ijkten we 
onze visie binnen de geldende 
maatregelen. Wekelijks kwam de 
vormende vraag terug: "waarom 
doe ik het zoals ik het doe?"

Covid-19 was niet meer nieuw 
maar vroeg steeds meer flexibiliteit 
en doorzettingsvermogen van ons 
allen. Tijdens de lockdown van 
kerst 2021, toen heel NL thuiszat, 
voelden we ons wel eens de laatste 
der Mohikanen. Met 
tolerantie, respect, begrip en 
medeleven tussen medewerkers,
ouders en kinderen bleven we in 
verbinding met elkaar

Flexibiliteit

Doorzettingsvermogen
Tolerantie

Respect

Begrip
Medeleven

Verbinding

Corona heeft de functie van 
kinderopvang in 
de maatschappij zichtbaar 
gemaakt. Hansje Stoffel is voor 
onze gemeenschap een 
essentiële cirkel in de kring van 
opvoeders van onze kinderen; 
voor zowel werkende als niet-
werkende ouders.

Hansje Stoffel is dé plek waar 
kinderen zich in een sociaal 
veilige omgeving aan elkaar 
kunnen spiegelen en 
ontwikkelen; met de aandacht 
van de leid(st)ers die hierin een 
actieve en voorwaarde-
scheppende rol bekleden



KDV en PSZ
Gedurende 2021 hebben we te 
maken gehad met één 
lockdown voor het KDV en de 
PSZ. Deze duurde van begin 
januari tot 8 februari. 
Vanaf 8 februari mochten we 
weer alle kinderen op het KDV 
en de PSZ weer komen 
spelen.

NSO
Gedurende 2021 is er 
tweemaal een 
landelijke lockdown geweest.
De eerste lockdown voor de 
NSO duurde van begin januari 
tot 19 april.
De tweede lockdown 
was vanaf 20 december tot in 
het volgende jaar.

Lockdown
Tijdens lockdowns hebben wij (nood-) opvang voor 
kinderen van ouders met cruciale beroepen en uit kwetsbare 
gezinnen georganiseerd samen met vriieschool Widar

Noodopvang

Kind
Voor de kinderen die niet naar de (nood-) opvang konden gedurende de 

lockdowns hebben we op afstand geprobeerd verbinding te behouden door 
activiteiten, tafelspelletjes en liedjes online te delen waar de behoefte er was

Ouder/ Verzorger
Aandacht kun je maar één keer uitgeven. Thuiswerken én kinderen opvoeden 

lukt beter na elkaar. Ook hier werd elke keer weer enorme flexibiliteit van de ouder/ 
verzorger gevraagd

Pedagogisch medewerker
In de frontlinie er staan. Een aantal collega's was voor langere tijd geveld. Ook moest 

iedereen wel eens verplicht in quarantaine. Dat maakte continuïteit voor de groep 
lastig en het werken op de groepen extra zwaar. Er werd veel flexibiliteit gevraagd van 

iedereen die aanwezig was om samen en met elkaar de stabiliteit te kunnen bieden



Ziekteverzuim

Covid-19 speelde een belangrijke rol in het ziekteverzuim van 
HS. Verplichte quarantaine-regels verplichtte collega's na een 
mogelijke besmetting een aantal dagen thuis te blijven; 
ondanks testen met voorrang kostte dat ziektedagen. Mede 
daardoor hebben we te maken gehad met een hoog 
ziekteverzuim. Inclusief de verplichte quarantaine-dagen, maar 
zonder zwangerschapsverlof, bedroeg het totale ziekteverzuim 
1,36 Fte, een gemiddelde van 12,4%.

Onvoorspelbare uitval vanwege een positieve test of ziekte, 
noopte ons ertoe om steeds vaker op korte termijn inval te 
regelen. Zonder de inzet van ZZP'ers had dat niet gekund.

Twee keer konden wij, vanwege het ziekteverzuim, vaste 
gezichten op de groep niet waarborgen en hebben wij op grond 
van ons beleid de peuterspeelzaal een moeten sluiten. Hierbij 
hebben we de stappen gevolgd zoals omschreven in ons 
"document verantwoorde opvang tijdens Corona". Gedurende 
deze dagen hebben wij wel noodopvang aangeboden aan ouders 
die dit nodig hadden



Digitalisering

 Microsoft 365
Sinds de zomer hebben wij een eigen intranet op basis van Microsoft356 bij 

Hansje Stoffel geïmplementeerd. Communicatie, samenwerken en archiefvorming 
gebeurt nu in de cloud. Daarmee hebben we onze 

werkprocessen geprofessionaliseerd.

 PowerApp & Forms
 Speciaal voor het registreren van alle schoonmaaktaken hebben we een speciale 

App laten bouwen.

 Voor registraties van ongevallen, incidenten e.d. maken we nu gebruik van 
Forms.

 Oudergesprekken & Kennismakingsgesprekken
 Gedurende dit jaar hebben we zoveel mogelijk gesprekken online gevoerd of in 

onze grote buitenruimte op afstand

KIJK! Webbased

Alle medewerkers van het 
kinderdagverblijf hebben dit jaar 

scholing ontvangen in KIJK! 
Webbased
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Vooraf​

2021 was voor Hansje Stoffel wederom een 
jaar met grote uitdagingen door corona. 
Vooral op het gebied van personele 
bezettingen. Het bestuur en het personeel 
heeft dit met veel inzet aangepakt 
waardoor de opvang gecontinueerd 
bleef. Ondanks dat heeft het bestuur zich 
niet weerhouden om het kindercentrum 
verder te ontwikkelen en in te spelen op 
nieuwe kansen

Vergaderingen

De ouderraad is in 2021 in totaal 5 keer 
bijeengekomen, waarvan 3 keer met het bestuur van 
Kindercentrum Hansje Stoffel.
Een aantal van deze overleggen hebben 
online plaatsgevonden. Wel is er, zodra de corona 
maatregelen het toelieten, gestreefd naar elkaar live 
ontmoeten.
De overleggen waren prettig en constructief. De door de OR 
gegeven adviezen zijn goed opgepakt door het bestuur.
Als ouderraad zijn we zeer tevreden over de resultaten 
die we samen hebben geboekt in 2021

Samenstelling 

ouderraad

In 2021 is de samenstelling van 

de ouderraad gewisseld. Na 8 
jaar is de voorzitter Jasper 
gestopt. Zijn rol is overgenomen 
door Tanja. Ook Marije heeft 
halverwege het jaar de OR 

verlaten. Twee nieuwe 
ouderraad leden hebben we 
mogen verwelkomen. Daarmee 
bestond de ouderraad in 2021 
uit de volgende personen:

Jasper van Meeuwen

(voorzitter, tot september)

Marije de Boer
(tot november)

Liselotte Vermeulen

Tanja Timmer
(voorzitter vanaf september)

Daphne van Katwijk



ONDERWERPEN
OUDERRAAD

•

Verjonging

Naast corona stond in 2021 de uitbreiding van Hansje Stoffel 
centraal en het inspelen op nieuwe kansen. In schooljaar 2022-
2023 komt het 3e lokaal (de Ridderhof) weer beschikbaar. Dit 
biedt mogelijkheden om de opvang uit te breiden. Daarbij is er 
naar verwachting minder opvang nodig voor de oudste 
groep kinderen. Het bestuur van Hansje Stoffel kijkt vooruit en 
investeert met verjonging in de toekomst.
De uitbreiding van de opvang voor kinderen van 0 tot 13 jaar 
is uitvoerig met de OR besproken. Het verjongen van de 
opvang wordt zorgvuldig en stapsgewijs uitgevoerd, beginnend 
met een pilot jonge kinderen van 18 maanden. Bij de pilot en 
de uitbreiding staat het behouden van de kwaliteit en 
de belangen van de bestaande groepen voorop

Uurprijs

Op advies van de OR heeft het bestuur 

een forse verhoging van de uurprijs voor 

de peutergroep herzien. In overleg met 

de juffen door een herverdeling van 

kinderen en personeelsinzet een 

gezondere verhouding gerealiseerd. 

Waardoor de uurprijs lager en meer 

marktconform uitkwam. Ook is 

afgestemd om de prijsverhogingen in 2 

stappen door te voeren

Begroting

De begroting voor 2022, wijzigingen 

in uurtarieven en het scholingsplan 

zijn doorlopen. Hierbij was 

de hierboven aangegeven prijsstijging 

van de peutergroep opvallend. Ook 

het scholingsplan is 

kritisch besproken

Voedingsbeleid
Signalen van ouders (zoals 

het voedingsbeleid vs eigen fruit van 
thuis meenemen) waren 

aanleiding om bestaand beleid 
en inzichten weer met elkaar te 
verkennen. Om vervolgens te 

concluderen dat het bestaande beleid 
goed genoeg was om het 

te behouden.

Inspectierapport
Jaarlijks wordt het inspectierapport 

van GGD Haaglanden gedeeld 
en konden we wederom concluderen 

dat Hansje Stoffel voldoet aan 
de gestelde eisen.

Ziekteverzuim
Punt van aandacht is het 
hoge ziekteverzuim van het personeel. 
Dit is mede als gevolg 
van corona (direct/indirect).

Communicatie
De OR heeft de communicatie 
met ouders regelmatig 
geagendeerd. Tegen het einde van het 
jaar is alle algemene communicatie 
naar de ouders via de app KOV-
net verstuurd



Externe contacten

Oud Beijerland

Vanuit de Leeuwenhartschool, een 
zusterschool van Widar in Oud-
Beijerland, kwam de vraag of Hansje 
Stoffel enerzijds kon helpen met de 
continuïteit van de peuterklas 
(Sterrenkinderen) aldaar, alsmede 
met de vorming van een IKC met de 
Leeuwenhartschool, BSO De Muzikant 
en peuterspeelzaal Sterrenkinderen

Antroposofiche

kinderopvang Hoekse Waard 
U.A.

Daartoe is in 2021 de coöperatie 
Antroposofische Kinderopvang 
Hoekse Waarde U.A. opgericht, 
waarin Hansje Stoffel 
als bedrijvenlid participeert

Coöperatie

Een coöperatie is een vereniging 
van leden die willen 

samenwerken en heeft een eigen 
exploitatie. Hansje Stoffel deelt 

hierin kennis en expertise



Vooruitblik 2022

2022 zal in het teken staan van

Verjonging
Verjonging met de opening van een baby/dreumesgroep. Daarvoor 
zullen we een fysieke ruimte bouwen en ons pedagogisch beleid 
moeten aanpassen, alsmede specifieke babyscholing volgen

Sociale Veiligheid
Sociale veiligheid door grensoverschrijdend gedrag actief tegen te 
gaan, door rollen en verantwoordelijkheden duidelijk te beschrijven 
en parenting en triangulatie uit te bannen; zowel tussen medewerkers 
onderling als tussen ouders en medewerkers

Steward Ownership
Steward Ownership staat voor verantwoordelijkheid nemen en 
rekening houden met de belangen van anderen en toekomstige 
generaties, met het uitgangspunt dat Hansje Stoffel van zichzelf is

Verjonging

Veilige sociale 
omgeving

Steward Ownership


